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sector
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Tanto en el mercado interno como en 
la exportación se han                

verificado incremento de                
precios en el último año                         

cerrado en agosto. Las                   
razones son distintas en               

ambos casos aunque tienen en 
común un sustancial                  

aumento de la materia prima y la 
disminución de las existencias

El volumen despachado al
mercado interno, luego del 
crecimiento de 2020 volvió                     

a caer como también ocurrió                       
con la exportación. 

En ambos casos, fueron                             
los vinos de precios                                

más bajos lo que lo tuvieron ese 
comportamiento

Para el último año cerrado en agosto se verificó para el total de la industria un caída del 
volumen vendido y un aumento del precio, claramente un movimiento de oferta
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La facturación de la industria cerrada en agosto de 2021 creció en relación al año 
anterior en gran medida gracias al aporte de la exportación
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Aunque la proporción de volumen enviado 
al mercado internacional se ubicó en su 

promedio histórico (71%), por primera vez 
la facturación total de la exportación 

superó a la de mercado interno

En 2020 creció la venta 
total por presión de 

oferta (menores precios 
en mercado interno y en 

exportación) mientras 
que el aumento que se 

observa en 2021 
tiene que ver con 

precios más elevados 
que compensan las 
caídas de volumen.

Lo observado en
2021 parece anticipar lo

que ocurrirá en 2022 
pues subsistirán las 

misma señales tanto 
macroeconómicas como 

de mercado 
internacional

Total

+5,2%

Interno

+1,9%

Expo

+8,6%



El mundo sigue 
atravesando las 
derivaciones de 
la pandemia
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Inflacion mundial

Tasa de interés

Todas las 
economías 
rebotan en 2021, 
recuperan la 
caída y crecen 
menos en 2022

Las fuertes 
contracciones de 
crecimiento para 
2022 son de Rusia, 
Brasil y Sudáfrica 
mientras que 
Alemania, España, 
Japón, Arabia 
Saudita y Nigeria 
crecen más en 2022
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❖ Los escenarios de inflación, 
consecuencia de políticas 
macroeconómicas, alteraciones 
sectoriales, fluctuaciones de precios de 
las materias primas y el desanclaje de 
las expectativas son las principales 
causas.

❖ La respuesta monetaria que han tenido 
todas las economías ha sido aumentar 
el crédito con emisión u otros 
mecanismos y disminuir la tasa de 
interés. Esto puede estar llegando a un 
fin, especialmente en Estados Unidos.

❖ La consecuencia sería una apreciación 
de las monedas que dependerá de la 
fortaleza relativa de cada una lo cual 
predice incertidumbre acerca de la 
competitividad de las exportaciones 
argentinas.

2020
280,5

Todos los pronósticos indican que el mundo ingresa 
a una etapa de mayor inflación

¿La reacción puede ser la de 
2008 con gran astringencia 

monetaria?

Tasa de interés real (%) – Estados Unidos
Fuente: Base de datos Banco Mundial

Crédito interno del sector financiero
Estados Unidos (% PBI)

Últimos treinta años
Fuente: Base de datos Banco Mundial

Tasa de interés real (%) – Estados Unidos
Últimos treinta años

Fuente: Base de datos Banco Mundial

2020
2,3%

Inflación mundial
Últimos cuarenta años

Fuente: Base de datos Banco Mundial

2008
8,9%

1994
10,3%

1981
12,5%

2020
2,0%
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La volatilidad de las monedas más relevantes en la exportación de vino argentino tuvo
como consecuencia una relocalización del destino y se aproxima un período incierto
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Los vinos argentinos eran caros 
en dólares pero las monedas 

indican que el destino es 
Inglaterra  

Los vinos argentinos son baratos 
en dólares, se encarecen los 

europeos en Estados Unidos y la 
libra pierde valor lo que indica que 

los exportadores argentinos se 
mudan a Estados Unidos 

Comienza una fuerte depreciación de la 
moneda europea frente al dólar, 

aumenta la competencia de sus vinos en 
Estados Unidos y es menos atractivo el 

mercado europeo de importación

Argentina regresa al 
mercado inglés y tiene 

una gran competencia en 
Estados Unidos



CENTRO DE ESTUDIOS ECONOMICOS BODEGAS DE ARGENTINA – CEEBA 9

En 2020 en las importaciones mundiales de vinos cayó volumen y cayó precio lo cual 
implica caída de demanda y, además: trade down entre categorías
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Proporcion de vino exportado en el consumo global

Dos fenómenos estructurales
Premiumización y Madurez

GLOBALIZACIÓN
+ 

PREMIUMIZACIÓN 
+ 

PROPORCIÓN DE 
IMPORTADOS 

ESTABLE 
= 

ALTA RIVALIDAD 
COMPETITIVA

❖ Guerra de 
diferenciación

❖ Alta proporción de 
gastos de promoción 

para mantener y 
ampliar share

❖ Selección de los 
mejores canales

❖ Nuevas jugadas 
competitivas para 

pelear con los locales
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El         
comportamiento de 

las distintas 
categorías de vinos 

en el primer 
semestre de 2020 

revela una        
reacción similar           
a la de 2008 con 

caída de vinos 
fraccionados, 

aumento de 
espumantes y 

aumento de granel. 

Es de esperar        
que el fenómeno 

continúe en el 
segundo semestre y 

se atenúe en 2022

No todas las categorías de vino tuvieron el mismo comportamiento y se debió a un 
comportamiento de crisis de los consumidores aunque ahora también influyó el encierro
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El fenómeno de los precios de importación dio varias señales para la estrategia de las 
bodegas en el mercado mundial
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Precio promedio de importación total de vinos 2020 - U$S/Caja

El comportamiento de los precios según la categoría revela varios comportamientos 
a tener en cuenta en las estrategias:

1. Los fraccionados subieron de precios mientras que los espumantes cayeron. Esto 
implica que a pesar de la caída de demanda hubo selección en las categorías 

medias en detrimento de altas y bajas.
2. Los vinos a granel aumentaron lo que implica sustitución de graneles por 

fraccionados de bajo precio.
3. Hay un conjunto de países cuyo precio de importación total supera a la media 

mundial y además han sido dinámicos en términos relativos lo cual los muestra 
muy atractivos: Corea, Estados Unidos, Canadá y los nórdicos.

Premiumización del consumo

La sustitución de los franceses

La relocalización del fraccionamiento
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La crisis mundial del transporte está impactando a todos los exportadores pero en 
especial a los más alejados de los mercados y los localizados más al sur
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+ 13,8%

En ningún momento de la globalización de los últimos treinta años se había 
verificado un incremento del costo de transporte de contenedores como el actual 

y sus problemas son coyunturales (como los cierres por Covid) como 
estructurales (ineficiencia de puertos) lo cual implica inversiones que demorarán 

un tiempo.

Los pronósticos no son claros 
acerca de cuándo se podría 

volver a niveles pre-pandemia
aunque varios expertos los 
ubican hacia 2023/24 si no 

aparecen nuevas complicaciones 

❖La recuperación mundial presiona en las cadenas de suministro y agrava la escasez 

de contenedores, buques de transporte y operaciones portuarias eficientes. 

❖Los compradores de vino deben ahora tener primero en cuenta la logística en sus 

cálculos al considerar dónde abastecerse y aparecen nuevos interrogantes: 

❖¿Se puede enviar el vino de un país a otro a tiempo? 

❖¿Me saca de competencia el costo de envío? 

❖¿Existe un acuerdo comercial entre los países que pueda ayudar a mitigar parte 

de ese costo?

❖Un nuevo desafío competitivo para los vinos argentinos
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Acuerdos de Libre Comercio firmados en los últimos 50 años
La globalización de la economía estuvo signada por una apertura negociada entre países en la que 
Argentina no participó

UE/
Irlanda

Noruega
Suiza

Israel
USA

Canadá/Chile
UE/Faroe

UE/Palestina

UE/Túnez

Chile/México

UE/Israel
UE/Marruecos

Jordán/USA

CACM/Chile
UE/Jordán

Australia/
Singapur

USA/Egipto
Chile/Macedonia

Chile/Suecia-
Noruega-Islandia

Chile/Corea del 
Sur

Chile/Corea del 
Sur

Chile/USA
Singapur/USA

Chile/UE
Australia/Tailandia

Australia/USA
Nueva 

Zelandia/Tailandia
UE/Argelia

Chile/China
Bahréin/USA

Marruecos/USA
UE/Líbano

Chile/Panamá
China/Nueva 

Zelanda
EFTA/SACU
UE/Bosnia y 
Herzegovina

Chile/Montenegro

Australia/Chile
Chile/Perú

USA/Omán
USA/Perú

USA/DRCASTA

Malasia/Nueva 
Zelanda

UE/Serbia

Chile/Turquía
UE/Serbia

Australia/Malasia
Taipei/Nueva 

Zelanda
CACN/Nueva 

Zelanda
CAN/UE

Chile/Corea
Chile/Hong Kong
Australia/Corea

Chile/Tailandia
Australia/China
Australia/Japón

Corea/Nueva 
Zelanda

UE/Kosovo
UE/Canadá

Chile/Uruguay

Chile/Indonesia
Argentina/Chile

UE/Japón
UE/Singapur

Australia/Hong 
Kong

Australia/Perú
UE/Vietnam

En casi cinco décadas se han firmado más 
de 70 Acuerdos de Libre Comercio en el 
mundo que han involucrado tanto a países 
como bloques lo que significa que en la 
actualidad más de 100 países tienen 
firmados tratados de reducción y 
eliminación de aranceles que han 
aumentado significativamente el comercio 
y la rivalidad competitiva. El sector 
vitivinícola ha estado inserto de manera 
protagónica entre todos los competidores 
argentinos de las cuales Argentina ha 
estado ausente.

Entre 2003 y 2016 se firmaron el 56% del total de los acuerdos de los 
que participaron las principales potencias: Unión Europea, China y 

Estados Unidos siendo Chile un actor central 
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El caso de Chile y el efecto de los Tratados de Libre Comercio
Se trata del país más activo de los últimos cincuenta años y ha logrado un impacto significativo en sus 

exportaciones entre ellas las de vino fraccionado

País Año

Canadá 1997

Mexico 1999

CACM 2002

EFTA (Suiza-Noruega-Islandia) 2004

Estados Unidos 2004

Corea del Sur 2004

Union Europea 2005

China 2006

Panamá 2008

Australia 2009

Perú 2009

Turquía 2011

Malasia 2012

Viet Nam 2014

Hong Kong 2014

Thailandia 2015

Uruguay 2018

Indonesia 2019

Argentina 2019

❖ Chile tiene una larga tradición aperturista 
de su economía lo que le ha permitido 
celebrar acuerdos con distintos países y 
bloques del mundo en materia comercial y 
de otro tipo.

❖ Sólo en Tratados de Libro Comercio ha 
firmado 19 desde el año 1997 que 
representan a más de 50 países.

❖ Los más importantes vinculados al 
comercio mundial de vinos son los de 
Estados Unidos, China y la Unión Europea 
que representan el 68% del comercio 
global. Chile firma los tratados de mayor 
envergadura para el crecimiento de su 
exportación en la primera década de este 
siglo.

❖ En exportaciones de vinos fraccionados 
esto le permite un sustancial aumento de 
competitividad y junto con una agresiva 
política exportadora aumenta en más de 
800 millones de dólares su exportación de 
vinos fraccionados pasa de representar el 
4,5% al 6,3% del share mundial.

+ 142%
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En 2021 se recupera el comercio mundial de vinos fraccionados salvo en China que 
continúa su caída iniciada en 2019
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Evolución preliminar 2020/2021 en vinos 
fraccionados

En los principales importadores la recuperación del primer semestre 
del año es considerable lo cual demuestra que la salida de la crisis 

mundial de comercio es de menor duración que en anteriores crisis. 
El rebote mundial es hasta ahora superior al 10% lo cual supera los 
valores pre-pandemia. Hay que ver cómo termina el año porque el 

segundo semestre está complicado por la “crisis de los 
contenedores”
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El comercio mundial de vinos se recompone más aceleradamente que en crisis 
anteriores y supera los valores prepandemia
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Elasticidad 
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Menos 
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La regularidad empírica 
entre PBI mundial y 

Comercio de Vino es notable 
y se repite verifica tanto en el 
largo como en el corto plazo

El aumento 
proyectado 
superior al 
10% para 
2021 está 
realizado 

sobre la base 
de lo ocurrido 
en el primer 

semestre.
Aunque 

puede ser 
menor 

ubicaría al 
comercio 

exterior de 
vinos en su 

máximo nivel 
histórico.



Tipo de cambio y 
su impacto en la 
exportación de 
vino argentino
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A lo largo del último cuarto de siglo el poder adquisitivo del dólar promedio 
enero/diciembre ($ junio 2021/U$S) ha tenido una elevadísima volatilidad
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El promedio 
2019/2020/2021 (98,5) 
es un 33% superior al 

promedio de los 
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exportadora

+4,6%

Las proyecciones 2022 van desde una caída del 
2% hasta un aumento del 10%
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La experiencia histórica de las exportaciones de vino fraccionado demuestran gran 
flexibilidad de adaptación al tipo de cambio para mantener niveles de facturación
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Volumen y precio exportaciones de fraccionados vs. 
Tipo de cambio real ($ Junio 2021/U$S) - MAT Junio

Tipo de cambio Volumen (MM Cajas) Precio promedio (U$S/Caja)
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❖ Una mejora cambiaria del 40% mantuvo la 
facturación en dólares de las compañías que 
optaron por trasladar el mejor tipo de cambio 
a precios lo que impactó en una disminución 
de volúmenes.

❖ Si en 2022 el poder adquisitivo del tipo de
cambio se mantiene veremos sin duda
reacción en precios y volúmenes que 
mantendrán la facturación.
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La exportación de vinos fraccionados tranquilos por segmento de precios muestra el 
comportamiento de precios frente al retraso cambiario – MAT Agosto de 2021 

FRANJA DE PRECIOS
FACTURACIÓN FOB (U$S) PRECIO PROMEDIO U$S/CAJA VOLUMEN (CAJAS)

MAT 2020 MAT 2021 VARIACION MAT 2020 MAT 2021 VARIACION MAT 2020 MAT 2021 VARIACION

1. Menos de 12 U$S/Caja 14.935.839 19.439.307 30,2% 5,68 5,40 -5,0% 2.628.921 3.602.412 37,0%

2. Entre 12/24 U$S/Caja 110.640.153 122.355.628 10,6% 20,86 19,27 -7,6% 5.304.629 6.349.013 19,7%

3. Entre 24/36 U$S/Caja 227.381.404 225.905.338 -0,6% 30,39 29,81 -1,9% 7.481.632 7.579.406 1,3%

4. Entre 36/48 U$S/Caja 168.048.982 192.962.002 14,8% 40,91 40,70 -0,5% 4.108.167 4.741.547 15,4%

5. Entre 48/60 U$S/Caja 52.529.102 60.837.020 15,8% 51,89 52,43 1,1% 1.012.367 1.160.269 14,6%

6. Entre 60/48 U$S/Caja 90.510.454 110.404.912 22,0% 68,45 67,10 -2,0% 1.322.241 1.645.310 24,4%

7. Más de 84 U$S/Caja 64.336.998 93.707.702 45,7% 114,65 133,08 16,1% 561.182 704.143 25,5%

TOTAL VINOS 728.382.931 825.611.908 13,3% 32,49 32,02 -1,4% 22.419.138 25.782.099 15,0%

20
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En cuanto a los destinos los vinos argentinos aprovechan sus ventajas competitivas frente 
al rebote de cada uno – MAT Agosto de 2021

PAIS 
FACTURACIÓN FOB (U$S) PRECIO PROMEDIO U$S/LITRO VOLUMEN (CAJAS)

MAT 2020 MAT 2021 VARIACION MAT 2020 MAT 2021 VARIACION MAT 2020 MAT 2021 VARIACION

1 ESTADOS UNIDOS 233.459.601 239.143.961 2,4% 39,31 40,26 2,4% 5.938.816 5.940.130 0,0%

2 REINO UNIDO 96.554.476 98.571.820 2,1% 31,46 32,80 4,3% 3.068.823 3.004.946 -2,1%

3 BRASIL 68.224.979 97.168.088 42,4% 26,21 23,25 -11,3% 2.603.289 4.178.403 60,5%

4 CANADA 58.595.395 60.057.128 2,5% 37,37 42,24 13,0% 1.568.092 1.421.878 -9,3%

5 PAISES BAJOS 32.054.803 29.448.300 -8,1% 34,18 32,20 -5,8% 937.742 914.648 -2,5%

6 CHINA 16.553.555 25.239.728 52,5% 33,24 39,37 18,4% 497.972 641.040 28,7%

7 MEXICO 17.285.007 22.557.380 30,5% 34,61 29,05 -16,1% 499.437 776.593 55,5%

8 FRANCIA 12.165.406 16.293.930 33,9% 74,53 85,47 14,7% 163.235 190.646 16,8%

9 SUIZA 12.897.116 15.051.439 16,7% 44,38 40,03 -9,8% 290.594 376.029 29,4%

10 PERU 11.349.142 14.045.236 23,8% 36,06 39,84 10,5% 314.716 352.497 12,0%

11 ALEMANIA 12.833.223 13.246.284 3,2% 38,09 40,88 7,3% 336.887 323.992 -3,8%

12 COREA REPUBLICANA 5.713.788 12.877.028 125,4% 43,34 46,87 8,1% 131.829 274.730 108,4%

13 PARAGUAY 10.499.281 11.576.946 10,3% 30,94 26,53 -14,2% 339.372 436.350 28,6%

14 COLOMBIA 12.112.399 11.500.936 -5,0% 32,51 23,76 -26,9% 372.603 484.025 29,9%

15 RUSIA 8.107.531 11.165.211 37,7% 17,59 25,02 42,2% 460.826 446.220 -3,2%

16 URUGUAY 6.917.912 10.689.373 54,5% 23,42 33,15 41,5% 295.430 322.497 9,2%

17 DINAMARCA 8.559.767 10.125.052 18,3% 48,35 27,75 -42,6% 177.028 364.929 106,1%

18 IRLANDA 9.775.157 9.065.269 -7,3% 38,95 38,61 -0,9% 250.947 234.785 -6,4%

19 JAPON 8.880.787 6.926.816 -22,0% 43,55 38,55 -11,5% 203.916 179.690 -11,9%

20 BELGICA 5.601.460 6.051.084 8,0% 31,05 38,37 23,6% 180.417 157.693 -12,6%

LOS DEMAS 82.792.435 96.050.555 16,0% 31,18 29,38 -5,8% 2.655.585 3.269.177 23,1%

TOTAL VINO  730.933.221 816.851.561 11,8% 34,34 33,63 -2,1% 21.287.556 24.290.899 14,1%

21
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Se ha visto una excelente y expectante performance de variedades internacionales y de 
otras novedosas en relación al Malbec en embotellados tranquilos – MAT Agosto de 2021

PAIS 
FACTURACIÓN FOB (U$S) PRECIO PROMEDIO U$S/LITRO VOLUMEN (CAJAS)

MAT 2020 MAT 2021 VARIACION MAT 2020 MAT 2021 VARIACION MAT 2020 MAT 2021 VARIACION
Malbec 252.320.946 284.245.436 12,7% 36,01 35,36 -1,8% 7.007.292 8.038.335 14,7%
Generico tinto 63.922.506 67.035.692 4,9% 35,76 37,70 5,4% 1.787.516 1.777.945 -0,5%
Cabernet Sauvignon 42.765.486 51.929.640 21,4% 33,46 31,43 -6,1% 1.278.249 1.652.282 29,3%
Chardonnay 24.764.001 28.000.778 13,1% 29,66 29,71 0,2% 834.916 942.331 12,9%
Pinot Noir 6.616.136 7.411.667 12,0% 30,66 33,02 7,7% 215.771 224.433 4,0%
Torrontes 6.653.385 7.144.446 7,4% 30,56 27,73 -9,3% 217.686 257.624 18,3%
Pinot Gris 7.385.078 7.059.133 -4,4% 23,28 24,63 5,8% 317.173 286.589 -9,6%
Sauvignon Blanc 7.080.425 6.632.038 -6,3% 25,69 24,89 -3,1% 275.604 266.405 -3,3%
Syrah 5.775.941 5.573.801 -3,5% 25,81 27,28 5,7% 223.780 204.317 -8,7%
Merlot 3.995.444 4.978.614 24,6% 27,27 29,19 7,0% 146.490 170.548 16,4%
Cabernet Franc 3.073.998 4.863.749 58,2% 61,73 51,25 -17,0% 49.798 94.902 90,6%
Generico blanco 7.305.450 4.772.724 -34,7% 21,27 22,33 5,0% 343.536 213.695 -37,8%
Las demás 299.274.426 337.203.843 12,7% 34,66 33,04 -4,7% 8.633.788 10.205.902 18,2%
TOTAL VINO  730.933.221 816.851.561 11,8% 34,27 33,57 -2,0% 21.331.600 24.335.308 14,1%
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La materia prima 
obliga a cambiar 
la ecuación
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El financiamiento del sector y su costo ha sido clave para explicar las variaciones de 
precios y volúmenes del vino en el mercado interno y su impacto en la materia prima 
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Promedio 2000/2021 = 5,5%

La tasa de interés real pagada por el sector ha tenido épocas de elevadas tasas 
(200 a 2006) y otras de tasas negativas. Desde 2019 la tasa real anual promedio 
es positiva aunque con una disminución sustancial en relación a las observadas 

en 2019, consecuencia de la crisis de ese año.
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El precio promedio ponderado de la uva 
de esta temporada se parece más al 

largo plazo que el de los últimos años a 
pesar del aumento de producción

Su precio ha sido más un fenómeno de 
demanda que de oferta y la drástica 

disminución de los stocks hace pensar 
que el precio puede bajar aunque no 

sensiblemente.

Con los precios promedio actuales el 
rendimiento debería ubicarse en algo 

más de 100 quintales para estar en 
equilibrio económico.

El mercado de uvas de 2021 con sus aumentos de precios impactó en la rentabilidad del 
negocio del vino aunque es probable que se mantengan en niveles similares
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Tintas Blancas Rosadas

+71,2%

+48,5%

+93,4%

+118,5%

Las uvas blancas de bajo 
precio y las rosados 

pasaron de la abundancia a 
la escasez en gran medida 

por la oportunidad 
exportadora de granel 

gracias al tipo de cambio. 
Es difícil que se sostengan 

en el tiempo.
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La rentabilidad de las empresas ha estado ligada a la participación en el mercado interno 
donde es más difícil lograr buena performance por su menor expansión y precios más bajos

❖ La experiencia histórica de
los últimos años muestra que 
la rentabilidad de las 
bodegas ha caído y se ubica 
en la actualidad entre un 
50% y un 75% de la 
rentabilidad internacional.

❖ También demuestra la 
experiencia que aquellas 
bodegas con mayor 
participación de sus ventas 
en la exportación tienen 
mayor rentabilidad lo cual se 
convierte en una señal muy 
importante para las 
estrategias de los próximos 
años.



En resumen, de 
cara al 2022
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PREVENCIÓN DE RIESGOS
MAYORES

❖ Frente al riesgo y la 
incertidumbre: seguros

❖ Las tormentas pasan
❖ Los precios relativos 

siempre se acomodan
❖ Preferencia por la liquidez 

vs. solvencia
❖ Preferencia por flexibilidad
❖ Posición en monedas duras
❖ Crédito a solventes
❖ Acreencias en dólares, 

deudas en pesos
❖ Bienes de cambio que 

reserven valor y permitan 
cumplir contratos



¡¡¡Muchas 
gracias!!!
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