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“La información, opiniones y/o recomendaciones contenidas en estos informes están basadas en datos obtenidos de fuentes que los profesionales que los elaboran consideran 

confiables y no representan o son garantía de exactitud o completitud ni representan la opinión formal del Banco Supervielle S.A., CUIT 33-50000517-9 (“Banco”). Este documento es 

para fines informativos y no ha sido hecho para fines de transacciones comerciales ni consejos profesionales. Todas las opiniones de este documento pueden ser cambiadas sin 

notificación previa. Este documento no puede ser reproducido, total o parcialmente sin autorización del Banco. Este documento no constituye asesoramiento en materia de 

inversiones. Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitación, solicitud, propuesta de servicios bancarios o de realización o cancelación de inversiones, ni 

pueden servir de base para ningún contrato, compromiso o decisión de ningún tipo. Las personas que tengan acceso al presente documento deben ser conscientes de que las 

inversiones a que el mismo pueda referirse pueden no ser adecuados para sus objetivos específicos de inversión, su posición financiera o su perfil de riesgo ya que no han sido 

tomados en consideración para la elaboración del presente documento, por lo que debe adoptar sus propias decisiones de inversión teniendo en cuenta dichas circunstancias y 

procurándose el asesoramiento específico y especializado que pueda ser necesario. El Banco deslinda toda responsabilidad por todas las consecuencias que pudiera ocasionar el uso 

de la información aquí contenida sobre decisiones de inversión y/o negocio que pudieran tomar los usuarios”



La magra cosecha de 
uvas de 2023 puso de 

manifiesto una realidad 
de escasez estructural del 

sector que deriva de 
condiciones climáticas y 

la falta de inversiones de 
muchos años
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Producción de uva para vinificar en Argentina
Millones de quintales - Fuente: INV

Promedio 1993/2022 = 23,2 MM Quintales
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Precio promedio total - $ Junio 2023/Caja – Fuente: Area del Vino
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Volumen total de ventas - MM Cajas - MAT Junio – Fuente: INV
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Facturación total – BB $ Junio 2023 - MAT Junio – Fuente: Area del Vino

-43,5%

La menor demanda en el 

mercado interno como 

consecuencia de la caída de 

ingresos de los consumidores se 

tradujo en caída de volumen y 

de precio promedio.

En la exportación el fenómeno 

fue distinto pues el deterioro 

del tipo de cambio orientó las 

ventas hacia categorías más 

altas de precios en dólares que 

no alcanzaron para compensar 

las menores ventas en pesos y 

menores volúmenes.

El resultado final es una industria 

que hoy factura en moneda 

constante un 43% menos que 

quince años atrás y cuyo principal 

ajuste fue la inversión en activos 

fijos con su impacto en menor 

superficie plantada

El ingreso total 
de vino vendido 
es la fuente de 
financiamiento 
de la uva para 
vinificar que ha 
tenido una 
continua caída 
desde 2008 y es 
a todas luces la 
principal causa 
de la falta de 
rentabilidad en 
la producción de 
uvas

4
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Implantación anual de viñedos (Miles Hectáreas) – Fuente: Observatorio Vitivinícola Argentino

Desde 2010 se desploma 

la inversión anual en 

viñedos y se llega en los 

últimos años a una 

implantación casi nula

La época de gran atractividad 

inversora del sector está 

claramente relacionada a la 

facturación esperada y comienza 

en la década del ´90 y se prolonga 

hasta la primera década del 2000
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Superficie de viñedos para vinificar en Argentina (miles Has) – Fuente: INV

La consecuencia es que hoy existe una superficie plantada declarada que se 

ubica en el mínimo histórico de los últimos treinta años y que 

probablemente se ubique en valores cercanos a las 175 mil hectáreas una 

vez terminados de declarar viñedos erradicados.

El sector 
vitícola, 
abastecedor 
de la materia 
prima, ha 
disminuido 
superficie 
plantada más 
allá de la 
reconversión 
hacia otras 
regiones y 
variedades

5



El rendimiento productivo que se ubicaba 

frecuentemente por encima de los 110 

quintales por hectárea hace 15 o 20 años (11 

de 15 temporadas) tenía que ver con la 

abundante plantación relativa de variedades de 

alta productividad física que fueron 

sustituyéndose por otras de menor 

rendimiento.

Sin embargo, más allá de la sustitución en los 

últimos años parece existir una merma considerable 

(8 de 16 temporadas por debajo de 110 quintales) 

que puede estar obedeciendo a otras causas como 

fenómenos climáticos adversos recurrentes y una 

menor inversión en mantenimiento de viñedos. De 

continuar así la escasez por la que atraviesa el sector 

puede ser más permanente que coyuntural.

El agravante en 
el volumen total 
de producción 
es que no sólo 
cayó la 
superficie total 
plantada sino 
que también 
cayó la 
productividad 
física, inclusive 
en variedades 
de menor 
rendimiento
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Fuente: Area del Vino con datos INV y OVA
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Facturación por unidad de superficie plantada 
(miles $ Junio 2023/Ha)

-37,2%

El resultado final de lo ocurrido 

en el contexto y el sector ha sido 

una menor facturación de vino 

por cada hectárea plantada. Tal 

ha sido la caída de la demanda 

de vino que ni siquiera pudo ser 

compensada con menor 

superficie plantada. En 2023 se 

llegó al mínimo valor en dos 

décadas. Un 37% menor que en 

2008.

En cuanto a lo que se factura en 

vino por cada quintal producido 

se advierte que está en valores 

más elevados en el último año lo 

cual está en línea con la baja 

producción a pesar de la merma 

de facturación de vinos. En 

resumen el origen de la 

rentabilidad de la uva tiene como 

punto de partida lo que se 

factura en vino y es allí donde se 

encuentra la explicación a la baja 

atractividad vitícola.

Tal cual sucede a 
nivel de 
facturación total 
de bodega 
también se  
verifica una 
menor 
productividad 
económica en 
relación a la 
superficie total 
plantada lo que 
demuestra la 
menor generación 
de valor agregado 
sectorial en 
relación al capital 
inmovilizado
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El viñedo argentino

En los últimos treinta años 

han existido profundas 

transformaciones del 

viñedo argentino, las más 

de las veces influidas por 

el contexto, y su evolución 

ha estado guiada por la 

atractividad inversora.



La superficie 
plantada de 
viñedos para 
vinificar ha 
oscilado en 
tres décadas 
mostrando la 
atractividad 
inversora 
tanto en el 
crecimiento de 
algunas uvas y 
la disminución 
de otras
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Superficie de viñedos para vinificar (miles Has)

Total de vinificar Tintas Blancas Rosadas

En esta década comienza la 

transformación del viñedo argentino 

adaptando variedades, tecnología y 

regiones a la demanda internacional 

de vinos.

En la primera década de este siglo existe 

un boom de crecimiento de superficie 

de variedades tintas de la mano de la 

explosión de exportaciones mientras 

que se erradica superficie de variedades 

rosadas y en menor medida de blancas 

cuyo destino era el mercado interno en 

vinos de bajo precio.

Continúa la transformación pero comienza 

a frenarse en los últimos años porque ya las 

condiciones de exportación no son tan 

favorables y sólo continúa la caída de 

superficie de variedades de bajo 

rendimiento económico orientadas a vinos 

de menor precio. Así se revierte el 

crecimiento total del viñedo argentino.

(1) Dato censal
9



Malbec 24,4%

Cereza 13,0%

Bonarda 9,1%

Cabernet Sauvignon

7,1%
Criolla Grande 6,6%

Syrah 5,8%

Pedro 

Gimenez 4,7%

Torrontés 

Riojano 3,8%

Chardonnay

2,9%

Tempranillo

2,7%

Moscatel Rosado 2,6%

Merlot 2,5%

Aspirant Bouschet

2,3%

Ancellotta 1,3%

Pinot Negro 1,0%

Moscatel De Alejandría 1,0%

Sauvignon Blanc 1,0% Cabernet Franc 0,9% Otras 7,4%

Distribución de superficie del viñedo argentino de uva para vinificar en 2022

Un nuevo 
mapa varietal, 
adaptado a 
nuevas 
tendencias y 
mayor 
rendimiento 
económico 
domina hoy la 
vitivinicultura 
argentina

❖ La fisonomía de la vitivinicultura 

argentina ha cambiado 

sustancialmente en las últimas dos 

décadas en su parque varietal y en 

regiones como respuesta a 

incentivos de la demanda 

internacional y condiciones de 

contexto económico argentino y 

mundial.

❖ La superficie total plantada es 

similar en hectáreas lo que 

demuestra que se plantó casi al 

mismo ritmo que se erradicó. Una 

muestra de ese cambio es que 

mientras el Malbec representaba el 

8,7% de la superficie total a 

principios de los ‘90 hoy triplica 

esa participación.

❖ El cambio también se evidencia en 

la erradicación de varietales 

destinados a vinos básicos. Cereza 

y Criolla Grande representaban 

casi 30% hace treintas años 

mientras que en 2022 

representaban cercana del 20%.

❖ La distribución actual está asociada 

a:

▪ Penetración internacional 

de los vinos argentinos

▪ Cambios de hábitos de los 

consumidores

▪ Productividad

▪ Innovación

▪ Contexto económico 

argentino

❖ Aunque importante, la 

transformación parece no haber 

concluido.10



La superficie de 
viñedos por 
variedad para 
vinificar 
implantada en 
Argentina 
(hectáreas) es 
una muestra 
detallada de la 
transformación

1990 (1) 2000 (1) 2010 (1) 2019 2020 2021 2022 2023 Est
Var. 

2022/2023 
(%)

CAGR 
2010/2023 

(%)

VARIACION 
2022/2023 

ha)

VARIACION 
2010/2023 

(ha)

TINTAS

Malbec 10.457 16.347 28.481 44.388 45.327 46.367 46.566 47.697 2,4% 4,0% 1.131 19.216

Bonarda 12.186 14.989 18.748 18.305 18.041 17.712 17.448 17.206 -1,4% -0,7% -242 -1.542

Cabernet Sauvignon 2.347 12.199 17.672 14.279 13.818 13.802 13.472 13.186 -2,1% -2,2% -286 -4.486

Syrah 687 7.915 13.086 11.916 11.579 11.498 11.108 10.854 -2,3% -1,4% -254 -2.232

Tempranillo 5.659 4.335 6.563 5.562 5.412 5.285 5.193 5.043 -2,9% -2,0% -150 -1.520

Merlot 1.160 5.513 6.937 5.156 5.007 4.846 4.707 4.561 -3,1% -3,2% -146 -2.376

Sangiovese 3.015 2.491 2.230 1.438 1.391 1.357 1.317 1.249 -5,1% -4,4% -67 -981

Pinot Noir 232 1.047 1.675 2.012 1.984 1.997 1.969 1.973 0,2% 1,3% 4 298

Tannat 42 136 578 865 852 851 828 826 -0,2% 2,8% -2 248

Cabernet Franc 76 207 578 1.259 1.352 1.569 1.685 1.855 10,1% 9,4% 170 1.277

Barbera 958 1.061 732 376 368 374 371 361 -2,7% -5,3% -10 -371

Otras tintas 5.562 3.808 5.497 9.445 9.570 5.761 1.726 -2.596 -250,4% -194,4% -4.323 -8.093

SUPERFICIE TINTAS 42.381 70.048 102.777 114.999 114.700 115.109 114.087 114.192 0,1% 0,8% 105 11.415

BLANCAS

Pedro Giménez 20.647 15.101 13.378 9.754 9.575 9.310 9.024 8.672 -3,9% -3,3% -352 -4.706

Torrontés Riojano 8.625 8.181 8.480 7.731 7.315 7.399 7.291 7.125 -2,3% -1,3% -166 -1.355

Chardonnay 908 4.625 6.584 5.921 5.852 5.709 5.422 5.281 -2,6% -1,7% -141 -1.303

Moscatel de Alejandría 10.184 5.539 4.034 2.312 2.268 2.157 1.933 1.818 -6,0% -5,9% -115 -2.216

Chenin Blanc 278 827 2.297 1.962 1.949 1.905 1.830 1.787 -2,4% -1,9% -43 -510

Sauvignon Blanc 1.255 1.028 956 654 640 617 579 553 -4,5% -4,1% -26 -403

Torrontés Sanjuanino 4.914 3.166 2.527 1.662 1.628 1.499 1.406 1.335 -5,0% -4,8% -71 -1.192

Ugni Blanc 4.031 3.591 2.851 1.831 1.744 1.659 1.592 1.514 -4,9% -4,7% -78 -1.337

Semillón 2.229 2.846 2.425 1.345 1.287 1.266 1.182 1.132 -4,2% -5,7% -49 -1.293

Otras blancas 7.326 4.530 2.060 3.233 3.216 3.067 2.970 2.939 -1,0% 2,8% -31 879

SUPERFICIE BLANCAS 60.399 49.432 45.592 36.405 35.473 34.588 33.228 32.156 -3,2% -2,6% -1.072 -13.435

ROSADAS

Cereza 43.100 31.666 29.934 26.388 25.189 25.450 24.834 24.250 -2,4% -1,6% -584 -5.684

Criolla Grande 36.837 24.641 20.749 13.533 13.338 12.848 12.531 12.114 -3,3% -4,1% -417 -8.635

Moscatel Rosado 15.503 10.656 8.691 5.447 5.326 5.079 4.946 4.729 -4,4% -4,6% -216 -3.962

Otras rosadas 3.927 1.956 3.817 1.455 1.451 1.446 1.453 1.432 -1,5% -7,3% -21 -2.385

SUPERFICIE ROSADAS 99.367 68.918 63.191 46.823 45.305 44.823 43.764 42.525 -2,8% -3,0% -1.239 -20.666

SUPERFICIE TOTAL DE UVAS 202.146 188.398 203.926 198.226 195.477 194.521 191.079 188.873 -1,2% -0,6% -2.206 -15.053

Fuente: Área del Vino con datos del  Instituto Nacional de Vitivinicultura - Observatorio Vitivinícola - Los años con (1) significa que son valores censales
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Si se quiere ver 
la influencia de 
distintas 
variables 
externas al 
sector, la 
historia de las 
últimas dos 
décadas en la 
superficie 
implantada de 
viñedos de uva 
para vinificar 
es un buen 
reflejo.  
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207,2

206,3

203,2

201,0

198,2

195,5
194,5

191,1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+ 26,1 mil hectáreas - 22,2 mil hectáreas

CAGR Anual 2001-2010 = 1,5% CAGR Anual 2010-2022 = -0,9%

-1,8%

CAGR Anual 2001-2022= 0,1%

3,9 mil hectáreas

PERIODO DE MAYOR INVERSIÓN

Ya desde principios de la década del ‘90 la inversión 

comenzó a llegar a los viñedos argentinos atraída por 

buenas posibilidades de expandir el negocio del vino en los 

mercados mundiales por buena competitividad y una gran 

expansión del comercio mundial

PIERDE ATRACTIVIDAD PARA LA INVERSIÓN

El auge exportador se detiene por una menor 

expansión del comercio mundial, caída de la 

competitividad de los vinos argentinos y comienza 

a escasear la disponibilidad de tierras con 

derechos de riego.

De mantenerse las tendencias actuales, la vitivinicultura en su conjunto está frente a una escasez estructural de uvas que 

cambiará las reglas de juego del abastecimiento que se enfocará  en variedades y regiones que garanticen una ecuación 

adecuada de Precio por Cantidad y tenderá solidificarse la relación entre productores y bodegas en el mercado de uva.
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Parecido a lo 
que ocurrió 
con el 
rendimiento 
físico total 
también 
verificó 
cambios 
importantes si 
se discrimina 
por color de 
uvas

❖ A lo largo de las 

últimas tres décadas 

se verificaron 

cambios 

sustanciales en el 

rendimiento de los 

viñedos. 

❖ La tendencia global 

muestra una baja, 

ocurriendo en la 

última temporada el 

segundo menor 

registro de todo 

este período.

❖ La sustitución de 

variedades es la que 

en gran medida 

explica el fenómeno 

pero la caída en las 

variedades tintas 

alerta sobre otros 

aspectos no menos 

importantes: los 

efectos de 

fenómenos 

climáticos y la 

menor inversión en 

mantenimiento.
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La 
redefinición 
estratégica en 
cuanto a 
varietales se 
enfocó 
especialmente 
en Malbec 
cuya 
expansión 
representa el 
58% del total

30.218

4.211

3.202

2.459

2.387

1.478

1.270

1.031

1.008

921

858

692

546

522

489

Malbec

Aspirant Bouschet

Syrah

Bonarda

Ancellotta

Cabernet Franc

Cabernet Sauvignon

Sauvignon Blanc

Chardonnay

Pinot Negro

Tempranillo

Tannat

Petit Verdot

Pinot Gris

Viognier

Variedades más atractivas a la inversión

Variación superficie 2001-2022

-494

-616

-622

-689

-828

-846

-1.174

-1.665

-1.760

-2.000

-3.595

-5.710

-5.887

-5.986

-12.104

Valenci

Bequignol

Gibi

Barbera

Merlot

Torrontés Riojano

Sangiovese

Ugni Blanc

Torrontés Sanjuanino

Chenin

Moscatel De Alejandría

Moscatel Rosado

Pedro Gimenez

Cereza

Criolla Grande

Variedades menos atractivas a la inversión

Variación superficie 2001-2022

La disminución de 

superficie fue de 48 mil 

hectáreas lideradas por la 

Criolla Grande aunque 

algunas otras también 

cayeron y se 

reacomodaron en espacios 

de menor demanda y 

permanecieron aquellas 

que garantizaban 

productividad

24,4%

13,0%
9,1%

7,1% 6,6% 5,8% 4,7% 3,8% 2,9% 2,7% 2,6% 2,5% 2,3% 1,3% 1,0% 1,0% 1,0% 0,9%

Distribución de superficie 2022 de las principales variedades

Como puede observarse todavía parece quedar un espacio a la reconversión varietal en aquellas 

variedades que representan una porción importante del viñedo y han mostrado una fuerte caída en las 

últimas dos décadas. Esto indica que un 35% de la superficie de viñedos para vinificar es posible que 

en los próximos años se erradique, se reconvierta o aumente su productividad

Atractividad alta o media

Atractividad baja o nula

Las 15 variedades más 

atractivas  a la inversión 

suman 51 mil hectáreas, el 

98% del total que se 

expandió. La explicación: 

demanda internacional y 

nuevos hábitos de los 

consumidores
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También hubo 
una fuerte 
reasignación 
de inversiones 
hacia otras 
regiones más 
aptas o de 
mayor 
potencial 
como el caso 
del Valle de 
Uco

13,7%

8,0% 7,4% 6,5% 6,4% 5,7% 5,7% 5,5% 5,2% 4,7% 4,4% 3,5% 2,8% 2,6% 2,6% 1,9% 1,4% 1,4%

Distribución de superficie en los principales departamentos

Lo que muestra la participación de cada región en la producción de uvas es que todavía está liderada por 

aquellas regiones de menor atractividad lo que demuestra que es posible observar erradicaciones, sustituciones 

varietales o mejoras en productividad en el 52% de la superficie implantada de uvas para vinificar

Atractividad alta o media

Atractividad baja o nula

6.045

5.513

5.157

5.042

1.461

1.446

527

294

276

261

163

148

133

131

114

113

110

Tunuyán

Luján de Cuyo

San Carlos - Mza

Tupungato

Cafayate

Añelo

Sarmiento - San Juan

Puelen

Santa María - Catamarca

Rawson

San Carlos - Salta

Calingasta

Famatina

Lavalle

Molinos

Zonda

Tafí del Valle

Regiones más atractivas para la inversión

Variación de superficie 2001-2022

La exigencia de 

amplitudes térmicas y 

disponibilidad de agua 

ha dirigido también los 

esfuerzos de inversión 

y se está llegando a 

límites en la expansión 

de zonas con estos 

atributos

-431

-528

-563

-583

-607

-643

-646

-709

-952

-1.104

-1.164

-1.267

-1.632

-1.711

-2.098

-3.600

-4.273

Albardón

Santa Lucía

San Martín - San Juan

Chilecito

Angaco

Guaymallén

General Roca

Nueve de Julio

Pocito

Caucete

Veinticinco de Mayo - San Juan

Santa Rosa - Mza

Maipú

Rivadavia - Mza

General Alvear

San Rafael

San Martín - Mza

Regiones menos atractivas para la inversión

Variación de superficie 2001-2022

En el caso de las 

regiones que 

disminuyeron la 

superficie plantada se 

observa que fue la falta 

de capacidad de 

atender algunos de los 

atributos de calidad 

exigidos por la 

demanda de vinos y en 

otros casos la baja 

productividad 
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Aunque se mantuvo por un 

tiempo el ritmo inversor las 

condiciones de contexto no eran 

buenas y menos aún las 

perspectivas, comienza así un 

proceso de caída de inversiones 

que en el último año registrado 

casi fue nulo. Este proceso de 

declinación es muy preocupante 

para las perspectivas de largo 

plazo frente a un crecimiento en la 

demanda de vinos y 

consecuentemente de uva.

Entre 1993 y 2010 se plantan un total de 102 mil 

hectáreas, es decir casi el 54% de la superficie total actual. 

Considerando un costo aproximado de 25 mil dólares por 

hectárea dada la tecnología de los nuevos viñedos 

estamos hablando de más de 2,500 millones de dólares, 

casi la facturación completa de todo el sector en un año.

Fueron una serie de causas las que explican este “boom” 

de plantaciones: buenas perspectivas de exportación, 

variedades y zonas aptas con agua disponible, tecnologías 

de riego y protección de accidentes climáticos disponible 

y la llegada de gran cantidad de inversores internacionales 

sin dificultades para el ingreso y egreso de divisas.

En este período la vitivinicultura 

argentina estaba cerrada al mundo, al 

igual que toda su economía, y el destino 

de la uva eran vinos de bajo precio al 

mercado interno con lo cual primaba 

como concepto central la alta producción 

de uvas por hectárea. Recién en a fines de 

1991 comienza un fuerte proceso de 

apertura comercial y de capitales lo que 

alienta la producción de vinos para 

exportación.

La 
implantación 
anual de 
viñedos (miles 
de hectáreas)
Fuente: Observatorio 
Vitivinícola Argentino 2,6
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EL ULTIMO PERÍODO DE LA 

VITIVINICULTURA ANTIGUA Y 

CERRADA AL MUNDO

EL SECTOR JUEGA EL PARTIDO INTERNACIONAL LA INDUSTRIA DEL VINO SOLO 

SE MANTIENE A LA ESPERA DE 

MEJORES CONDICIONES PARA 

LA EXPANSIÓN
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Es muy útil la 
comparación 
de épocas y 
variedades 
porque 
muestra los 
distintos 
incentivos 
externos que 
han 
determinado 
la atractividad 
inversora

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,1

0
,1 0
,2

0
,2 0
,3

0
,2 0

,5

1
,3

2
,5

3
,4

2
,0

1
,0

0
,9 1

,2

1
,5

2
,0

1
,7 1
,7 1
,8

2
,8 3

,0

2
,6

2
,0

1
,1

1
,0

1
,0

2
,2

2
,2

1
,3

0
,4

0
,0

1
9

8
0

1
9

8
1

1
9

8
2

1
9

8
3

1
9

8
4

1
9

8
5

1
9

8
6

1
9

8
7

1
9

8
8

1
9

8
9

1
9

9
0

1
9

9
1

1
9

9
2

1
9

9
3

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

Implantación anual de Malbec (Miles Hectáreas)
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Implantación anual de Cabernet Sauvignon (Miles Hectáreas)
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Implantación anual de Cabernet Franc (Miles Hectáreas)

❖ El Malbec comienza a plantarse 

intensamente a finales de los 

‘90 lo cual demuestra que aún 

no se había desarrollado el 

mercado mundial de este 

varietal, luego continúa 

expandiéndose mientras que el 

resto de varietales 

demandados en el mundo 

frenan el proceso.

❖ El Cabernet Sauvignon 

comienza su expansión a 

principio de la década del ‘90, 

al igual que el Chardonnay, 

porque en los primeros pasos 

de la apertura se consideraba 

que el futuro venía por estos 

varietales desarrollados en los 

mercados más importantes. Ya 

en 2002 se frena la inversión y 

desaparece en los últimos 

años.

❖ El caso del Cabernet Franc es 

de expansión de la última 

década y tiene su explicación 

en la adaptación a nuevos 

hábitos de los consumidores, 

especialmente los jóvenes.

❖ Por último, la permanencia de 

la inversión en Malbec está 

muy relacionada a su menor 

riesgo relativo de venta.

❖ En definitiva, son las 

condiciones de contexto y de 

influencia de los consumidores 

las que han dominado las 

decisiones de inversión.
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No sólo la 
rentabilidad 
esperada ha 
guiado la 
inversión en 
viñedos, el 
riesgo medido 
por la 
volatilidad del 
rendimiento 
económico ha 
sido un factor 
decisivo

Malbec 

Bonarda

Cabernet 

Sauvignon

Syrah

Tempranillo

Merlot

Sangiovese

Pinot Noir

Tannat

Cabernet Franc

Barbera

Pedro Giménez

Torrontés 

Riojano

Chardonnay

Moscatel de Alejandría

Sauvignon 

Blanc

Semillón

Torrontés Sanjuanino

Chenin Blanc

Ugni Blanc

Otras blancas

Cereza

Criolla Grande

Moscatel Rosado

20%

25%

30%

35%

40%

45%

200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000

Riesgo de Dispersión Facturación 2007/23 vs. Facturación 2007/23 ❖ Desde el punto de 

vista de los 

inversores, las más 

atractivas son 

aquellas inversiones 

del Alta Rentabilidad 

esperada y Riesgo 

por debajo del 

promedio general.

❖ En este grupo tan 

especial participan un 

conjunto de cinco 

variedades que en 

promedio han tenido 

una facturación por 

hectárea superior a 

900 mil pesos de 

junio de este año en 

los últimos 15 años y 

una dispersión por 

debajo del 34%.

❖ La más importante es 

sin lugar a dudas el 

Malbec que muestra 

la rentabilidad más 

alta. Se le asocian 

varietales con menos 

rentabilidad pero con 

menor riesgo 

asociado, algunos de 

ellos impulsados por 

nuevas tendencias.

Mientras que la 

Dispersión nos da 

una aproximación al 

riesgo, la facturación 

a la rentabilidad
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Variación de superficie en función del rendimiento económico promedio

Del mismo modo 
que en períodos 
anteriores se 
probó que la 
atractividad jugó 
un papel 
importante en el 
aumento de 
superficie se 
puede inferir que 
sólo un conjunto 
muy reducido de 
variedades hoy 
muestran 
atributos para la 
expansión.

ATRACTIVIDAD A LA INVERSION EN LA ÚLTIMA DÉCADA

Variedad

Variación 
superficie 

2010/2022 
(Hectáreas)

Facturación 
promedio por 

hectárea 2010/2022 
($ Junio 2023/Ha)

Malbec 6.163 1.272.650

Cabernet Franc 658 1.051.675

Pinot Noir 131 967.759

Tannat 15 1.125.701

Barbera -72 556.883

Semillón -151 603.678

Sauvignon Blanc -266 862.724

Ugni Blanc -365 485.454

Torrontés Sanjuanino -410 559.068

Sangiovese -442 449.573

Chardonnay -506 867.670

Chenin Blanc -506 584.288

Moscatel de Alejandría -582 534.981

Merlot -805 673.356

Torrontés Riojano -814 644.834

Tempranillo -899 665.595

Syrah -1.320 782.794

Bonarda -1.393 765.866

Cabernet Sauvignon -1.581 848.741

Pedro Giménez -1.941 505.732

Criolla Grande -2.896 571.957

Cereza -3.623 601.914

El Malbec aparece muy 

despegado del resto de 

variedades lo que desde el 

punto de vista económico 

se explica no sólo por su 

rendimiento sino también 

por su menor volatilidad 

de precios y dificultad de 

colocación para los 

productores 

La facturación promedio 

explica en gran medida 

la variación de 

superficie pero hay 

otras variables que 

intervienen como la 

seguridad de 

abastecimiento. 

❖ En la última década la inversión en viñedos se ha concentrado en un reducido conjunto de variedades y en especial en Malbec.

❖ Gran parte del ajuste se produjo años atrás cuando las condiciones para la inversión en activos fijos eran mejores desde el 

contexto macroeconómico.

❖ El promedio simple de facturación por hectárea del conjunto de variedades que expandió su superficie fue de 1,1 millones de 

pesos de junio mientras que las que redujeron tuvieron un promedio de rendimiento económico de 642 mil pesos.

❖ Si se observa el gráfico de un conjunto reducido y significativo de variedades se advierte una correlación importante entre 

rendimiento económico y aumento o disminución de superficie y un punto de equilibrio de 767 mil pesos.
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Un viñedo con signos de agotamiento

Las malas señales de 

contexto han reducido 

significativamente la 

inversión en los viñedos y 

en ciertas variedades y 

regiones comienzan a 

mostrarse señales de 

madurez y el comienzo de 

una curva descendente en 

rendimiento.
20



El viñedo total 
argentino ha 
ingresado en una 
etapa de 
envejecimiento 
que será 
determinante en 
las políticas de 
abastecimiento 
de uvas para 
vinificar
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Participación de superficie con más de 25 años

❖ El viñedo argentino tiene en 

la actualidad una edad 

promedio de casi 29 años 

mientras que un 38% del 

total plantado supera los 25 

años. 

❖ Se advierte un proceso de 

envejecimiento cuya causa 

es la baja inversión y la 

consecuencia una merma en 

sus rendimientos físicos.

❖ En el caso de la variedad 

más importante, el Malbec, 

cuyo boom de plantación 

ocurrió hace casi dos 

décadas la situación es algo 

mejor que el promedio lo 

que demuestra que sigue 

manteniendo atractividad 

inversora.

❖ Otras variedades, cuyo 

atributo más valorado es su 

capacidad productiva están 

en una situación más crítica 

y ponen fuertes 

interrogantes hacia el 

abastecimiento futuro dado 

que participan activamente 

en el mercado de uvas.

❖ Estas limitantes son 

amenazas de consideración 

para las bodegas con una 

porción importante de 

compra a terceros.
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El fenómeno 
es menos 
acuciante si se 
observa por 
regiones 
aunque hay 
que recordar 
que las más 
nuevas tienen 
una alta 
concentración 
en un conjunto 
reducido de 
varietales
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Participación de superficie por departamento con más de 25 años

❖ La situación es algo más 

auspiciosa si se analizan las 

regiones porque aquellas más 

atractivas en términos de 

demanda de uvas son las más 

jóvenes lo cual muestra todavía 

una brecha antes de llegar al 

período de pérdida de 

rendimiento.

❖ Los departamentos más 

cotizados en son los de Valle 

de Uco y muestran edades 

promedio por debajo de los 19 

años y menos de un sexto del 

total plantado supera los 25 

años.

❖ Distinta es la situación de Luján 

de Cuyo, región de gran 

demanda cuya superficie está 

disminuyendo a un ritmo 

acelerado en zonas 

urbanizadas aunque por ahora 

se compensa con el 

crecimiento en zonas de altura. 

En promedio esta región tiene 

una edad promedio 

relativamente elevada con un 

cuarto del total superando los 

25 años.

❖ El resto de las regiones son 

pequeñas en el abastecimiento 

de uvas de media y alta gama, 

las que tienden a crecer por lo 

cual su envejecimiento aún no 

es determinante de la escasez.22



El Malbec en 
general muestra 
un menor 
envejecimiento 
relativo 
consecuencia 
directa de su 
atractivo inversor 
aunque la zona de 
mayor plantación 
aparece más 
crítica

19,5

12,9

27,3

17,2

14,2
12,4

17,9

14,0

11,7

14,0

16,3

SUPERFICIE

TOTAL

MALBEC

TUNUYÁN LUJAN DE

CUYO

SAN CARLOSTUPUNGATO CAFAYATE AÑELO SARMIENTO PUELEN SANTA

MARIA

RAWSON

Edad promedio de Malbec por departamento (años)

11%

1%

20%

7%

5%

7%

0%

3%
2% 1%

0%

SUPERFICIE

TOTAL

MALBEC

TUNUYÁN LUJAN DE

CUYO

SAN CARLOSTUPUNGATO CAFAYATE AÑELO SARMIENTO PUELEN SANTA

MARIA

RAWSON

Participación de superficie de Malbec por departamento con más de 25 años

El Malbec tiene una edad 

promedio más baja que el 

viñedo total nacional 

consecuencia de que se han 

mantenido las inversiones, 

aunque a menor ritmo que en 

años anteriores pero muy por 

encima del promedio nacional.

Donde el varietal muestra 

signos preocupantes de 

envejecimiento es en Luján de 

Cuyo, que es la región de 

mayor superficie plantada con 

este varietal en el mundo y 

además tiene una 

Denominación de Origen de 

reputación.

No se advierte un riesgo 

importante de abastecimiento 

para los próximos años y 

colabora con ello la gran 

dispersión regional en la 

producción lo cual se convierte 

en un “seguro” frente a 

accidentes climáticos. Sin 

embargo, de continuar un 

contexto económico que limite 

las exportaciones y frene la 

inversión comenzarán a 

verificarse problemas de 

abastecimiento.
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El Malbec ha 
señalado el 
camino de la 
vitivinicultura 
argentina y hacia 
delante se puede 
esperar un 
crecimiento lento 
y la expansión de 
otras variedades 
más innovadoras
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Superficie plantada de Malbec - Miles hectáreas
La evolución de las últimas dos décadas parece indicar 

que el ciclo de vida del varietal más atractivo a la 

inversión en el sector pasó de una etapa de 

crecimiento acelerado a una de crecimiento lento, en 

especial en los últimos dos años. Esto puede estar 

indicando que una serie de factores están influyendo 

en las decisiones de inversión: una demanda de vinos 

más suave, baja disponibilidad de tierras aptas con 

agua y un contexto macroeconómico menos favorable.

Salvo por las expansiones de 2018 y 2019 con buena 

competitividad exportadora las tasas de expansión han 

caído a los niveles más bajos desde el inicio del boom 

del Malbec. Hacia adelante se puede esperar antes que 

una fuerte expansión, el replante de la misma variedad 

de viñedos muy antiguos.

CAGR Anual 2001-2010= 6,4%

CAGR Anual 2010-2022= 4,2%

0,4%

1
1

,9
%

5
,6

% 6
,4

%

6
,8

%

5
,2

%

1
2

,3
%

3
,8

%

6
,0

%

8
,7

%

1
1

,3
%

6
,6

%

5
,9

%

7
,3

%

2
,6

%

2
,3

%

2
,2

%

4
,1

%

3
,2

%

2
,1

%

2
,3

%

0
,4

%

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

Variación anual de superficie plantada de Malbec
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Variación de superficie de Malbec 2001-2022 - Miles hectáreas

La mayor atractividad inversora del Malbec estuvo en la 

combinación con zonas de altura en Mendoza donde hoy 

se concentran 25 mil hectáreas de casi 47 mil plantadas. 

Los factores claves de esta atractividad fueron amplitud 

térmica, disponibilidad de agua, alta rentabilidad esperada 

y bajo riesgo de venta de la materia prima. El agua será sin 

dudas determinante de la expansión futura.
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El tamaño de 
las 
propiedades 
muestra 
claramente 
cómo 
cambiaron las 
decisiones de 
inversión en la 
producción de 
uva
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Superficie total de viñedos muy pequeños

Menos de 5 ha – miles hectáreas
-3
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Superficie total de viñedos medianos

De 15/50 ha - miles hectáreas -6
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Superficie total de viñedos grandes

Más  de 50 ha - miles hectáreas
-6

❖ Se advierte con claridad el comportamiento inversor en 

viticultura tanto para vinificar como otros destinos como 

uvas en fresco y pasas antes y después de 2014.

❖ Claramente los incentivos fueron negativos en 

rentabilidad y riesgo en la última década y se produjo 

una disminución de 8%.

❖ El comportamiento fue similar en distintos tamaños pero 

se puede advertir una diferencia importante. Mientras 

que en las propiedades más chicas hay una caída 

estructural desde 2006 en las medianas y grandes hay 

una ruptura pues pasaron de aumentar superficie hasta 

2014 para luego disminuir.

❖ En la primera etapa la guía fue productividad y en la 

segunda rentabilidad.
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Mercado de uvas dominado por la alta 

rivalidad competitiva

La escasa 

cosecha puso 

sobre la mesa un 

problema más 

profundo que es 

la escasez 

estructural de 

uvas de alta 

demanda actual 

o proyectada26



La 
competencia 
en el mercado 
de uvas se 
hace más 
intensa en 
años de fuerte 
escasez y esta 
característica 
es muy 
probable que 
sea lo normal 
en los 
próximos años
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❖ El abastecimiento de uva de terceros es 

importante en Argentina constituyendo un 

mercado muy activo y más aún en épocas 

de malas cosechas.

❖ Desde hace ya dos décadas una cantidad 

importantes de inversores se dedicaron en 

exclusividad a abastecer de materia prima a 

las bodegas.

❖ En el último año, dada la baja producción 

la participación se ubicó en su máximo 

histórico

❖ Aún con cifras no oficiales aún se puede 

estimar que en 2023 la participación 

alcanzará su máximo histórico luego de la 

elevada participación de 2023.

❖ Algunos varietales se 

destacan por el 

abastecimiento de 

terceros, en especial el 

Malbec por su gran 

volumen.

❖ En el último año, la 

escasa producción de 

uvas blancas, en especial 

para espumantes 

posicionó en los 

primeros lugares al 

Semillón y al Pinot Noir. 27



El mercado de 
uvas de 2023 se ha 
caracterizado por 
una sustancial 
caída de volumen 
y un significativo 
aumento de 
precios. Esta 
característica está 
asociada a una 
gran presión de 
oferta que 
terminó elevando 
la facturación

28
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Las 
variedades 
más 
tradicionales 
del mercado 
de uvas 
tuvieron 
crecimientos 
parecidos de 
precio en la 
actual 
temporada
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Precio promedio de uva Bonarda en el mercado de uvas - $ Junio 2023/Quintal 64,8%

Variedad Precio 2023
Precio 15% 

menor
Precio 15% 

mayor
Ocurrencia 

histórica
Promedio 

histórico
Precio 

2023/Promedio
Desviación 

Estándar/Promedio

Malbec 26.682 22.680 30.684 39,13% 21.094 26,5% 30,3%

Cabernet Sauvignon 29.599 25.159 34.039 8,7% 19.095 55,0% 27,9%

Bonarda 17.023 14.470 19.576 13,0% 9.619 77,0% 37,0%

❖ Tal cual muestra el conjunto 

de uvas seleccionadas el 

comportamiento se puede 

decir que ha sido similar en 

cuanto a oscilaciones lo que 

está relacionado sin dudas 

con la escasez relativa, 

principalmente originadas 

en las cosechas de cada 

año.

❖ Se advierte una diferencia 

importante de destacar y es 

que en el caso del Malbec 

el precio de este año no es 

el máximo del último cuarto 

de siglo lo que revela un 

comportamiento vinculado 

a otras variables más allá de 

las climáticas que están 

relacionadas a la demanda 

de vinos.

❖ En cuanto a la probabilidad 

de ocurrencia, si tomamos 

la serie histórica como 

referencia se puede ver que 

en el caso del Malbec un 

precio ubicado en la franja 

de +/- 15% del actual se 

verificó en casi un 40% de 

los registros mientras que 

en las otras variedades fue 

mucho menor esa 

ocurrencia. Esto pone una 

nota de atención en las 

proyecciones de precios 

para los próximos años.29
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81,8%

Variedades 
influidas por 
la escasez 
pero además 
por un 
cambio en la 
demanda

Variedad Precio 2023
Precio 15% 

menor
Precio 15% 

mayor
Ocurrencia 

histórica
Promedio 

histórico
Precio 

2023/Promedio
Desviación 

Estándar/Promedio

Chardonnay 29.108 24.742 33.474 0,0% 15.480 88,0% 34,6%

Pedro Giménez 14.122 12.004 16.240 0,0% 6.449 119,0% 38,4%

Pinot Noir 32.682 27.780 37.585 0,0% 17.643 85,2% 35,0%

❖ Hay un conjunto de uvas 

utilizadas para vinos blancos 

espumantes y algunas de ellas 

tranquilas que han tenido un 

comportamiento también 

relacionado a la escasez como 

resultado de la mala cosecha 

de uvas de la temporada 2023 

pero que muestran diferencias 

en algunos aspectos que hay 

que tener en cuenta a la hora 

de realizar proyecciones hacia 

el futuro.

❖ La variedad Chardonnay, de 

las primeras que se expandió 

en la década del ‘90 mostró 

disminuciones de superficie 

en los últimos años dada su 

baja rentabilidad y en especial 

su dificultad de colocación. 

Sin embargo, esta situación se 

revirtió en las últimas tres 

temporadas y en la actual 

alcanzó su máximo precio 

histórico (88% por encima del 

promedio). En el caso de la 

uva Pedro Giménez la 

reversión fue similar dada su 

importante demanda en vinos 

espumantes de media y baja 

gama. Y en el caso del Pinot 

Noir, el fenómeno fue aún 

más amplificado. Tanto es así, 

que en la franja de +/- 15% 

no hay ocurrencia de valores 

históricos.

❖ Hacia el futuro, entonces, 

caerán los precios con 

mejores cosechas pero no lo 

harán en la proporción de las 

uvas más tradicionales.
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Las variedades 
“tintoreras” 
son un ejemplo 
de sustitución 
que deberá ser 
tenido en 
cuenta para el 
nuevo 
escenario 
competitivo
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Aspirant Bouschet Ancellotta

Mientras que Aspirant Bouchet 

disminuyó 308 hectáreas desde 

2019 la variedad Ancellotta

creció en 362 hectáreas lo cual 
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Es muy probable que la velocidad de 

sustitución haya sido relativamente baja 

por el contexto económico argentino y 

que con una reversión de ciertas 

variables vuelva a crecer.

❖ Las variedades 

tintoreras tenían 

apenas 230 hectáreas 

hace dos décadas y 

crecieron una tasa 

del 17,5% anual, la 

más elevada del 

mercado en materia 

de inversión.

❖ Son utilizadas para 

corte en vinos tintos 

gracias a su gran 

aporte de color.

❖ En los últimos cuatro 

años se advierte un 

estancamiento en la 

superficie total 

aunque lo que ha 

habido es una 

sustitución por la 

más abundante 

(Aspirant) disminuyó 

su superficie y fue 

parcialmente 

compensada por 

Ancellotta.

❖ Es posible esperar 

que aunque a una 

menor tasa esta 

tendencia continúe.31



El resultado de la 
mala cosecha 
actual aumentará 
con seguridad los 
costos de 
producción de 
vinos que 
difícilmente las 
bodegas puedan 
trasmitir al precio 
final del producto

❖ El mercado de uvas ha crecido considerablemente 

su participación en volumen en las últimas dos 

décadas como consecuencia del desarrollo de 

inversiones cuyo objetivo es el abastecimiento del 

mercado, en especial en uvas para gamas de 

precios más elevadas y el año 2022 representó el 

máximo histórico que será sin dudas superado en 

2023.

❖ A su vez, relativizando el Valor de la Producción 

total de uvas para vinificar, valorada la producción 

total a precio de mercado, se observan profundas 

oscilaciones en los últimos quince años resultantes 

tanto de condiciones de mercado de vinos como 

también de la escasez relativa de uvas por 

cuestiones climáticas.

❖ Así, en el año 2020 se alcanzó un valor mínimo de 

participación por la gran abundancia de uva 

mientras que en 2023 la participación es casi el 

triple de ese valor. 

❖ En los años 2010 y 2011 lo que se verificó es un 

aumento de demanda de vino, en especial del 

exterior como consecuencia de la salida de la crisis 

de 2008.

❖ En 2022 la participación se ubicó algo por encima 

del promedio histórico dado que hubo una cosecha 

por debajo del promedio y las condiciones de 

demanda tanto en el mercado interno como en la 

exportación no resultaron benignas.

❖ Con el crecimiento de los precios para 2023 esta 

participación puede escalar considerablemente 

para ubicarse en valores cercanos a los máximos 

históricos, lo que deteriora la rentabilidad de las 

bodegas.

❖ El gran interrogante está planteado para 2024 

por si se repitiera una baja producción que 

estaría compensada parcialmente con aumentos 

de inventarios actuales.
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Algunos pronósticos posibles

Demasiada volatilidad en las 

variables más relevantes y 

todas bordeando los niveles 

críticos donde cambian las 

decisiones ha puesto a las 

empresas en “modo 

deliberativo” acerca de la 

próxima cosecha y sus 

consecuencias, pero no habrá 

que olvidar si estamos frente a 

un tema coyuntural o 

estructural
33



La gran caída de 
ventas de los 
últimos años 
aumentaron los 
stocks a pesar de 
las bajas cosechas 
lo cual se 
transforma en la 
discusión más 
relevante para 
predecir los 
precios de la 
materia prima 
este año
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Las 
existencias 
totales de 
vinos han 
caído pero la 
gran 
contribución 
a este 
fenómeno 
ha sido de 
los vinos 
varietales
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Las existencias 
discriminadas por 
color tuvieron su 
mayor caída en 
las de color y un 
cruce entre 
variables da 
cuenta que donde 
se encuentra la 
mayor caída es en 
vinos varietales 
de color. Es allí 
donde se observa 
la mayor rivalidad 
en el 
abastecimiento
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Teniendo en 
cuenta que 
existe una 
relación muy 
fuerte entre el 
precio de la 
materia prima y 
las existencias 
de vino se 
pueden realizar 
especulaciones 
sobre escenarios 
posibles del 
precio para el 
próximo año
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Existe una fuerte relación entre el precio del 

vino a nivel de traslado y las existencias 

esperadas para los próximos 12 meses como 

muestra el gráfico. Esto permite proyectar 

algunos escenarios para el próximo año del 

costo de la materia prima

ESCENARIO 1

Se recupera la venta total un 10% y aumenta la 

cosecha un 15% en relación a la de 2023 lo que la 

ubicaría en 16,6 MM Qq

Las existencias totales hacia el fin de 2024 podrían 

proyectarse en 16,5 meses, algo más elevadas de la 

proyectadas a diciembre de 2023 que son de 16,2 meses.

En este caso se podría esperar una caída del precio de la 

materia prima del 25% en moneda constante, precios 

adecuados a un conjunto importante de productores.

ESCENARIO 2

Se recupera la venta total un 5% y aumenta la 

cosecha un 20% en relación a la de 2023 lo que la 

ubicaría cerca de los 17,3 MM Qq

Las existencias totales hacia el fin de 2024 podrían 

proyectarse en 17,8 meses, algo más elevadas de la 

proyectadas a diciembre de 2023 que son de 16,2 meses.

En este caso se podría esperar una caída del precio de la 

materia prima del 64%, precio que dejaría a un número 

importante de productores por debajo del equilibrio 

económico.



Escenarios y perspectivas

Se abren hacia delante una gran 

cantidad de escenarios posibles 

pero todo parece indicar una 

mayor rivalidad competitiva en 

el mercado de uvas empujada 

por una demanda creciente de 

vinos en un contexto más 

favorable y una escasez 

estructural en el segmento de 

uvas más demandadas.



TENDENCIAS GLOBALES MÁS RELEVANTES

❖ Cambio climático y su impacto en:
❖ Disminución de rendimiento productivo
❖ Escasez hídrica
❖ Exigencias de huella hídrica
❖ Exigencias de huella de carbono

❖ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
❖ Energía asequible y no contaminante

❖ Economía circular
❖ Contaminación
❖ Reciclado de residuos

❖ Salud y sostenibilidad
❖ Consumo de bajas calorías
❖ Bajo consumo de alcohol

❖ Experiencia de Clientes y Proveedores
❖ Menor burocracia para comprar y vender
❖ Servicios posventa reparadores de frustraciones 

ágiles
❖ Relaciones de compra y venta de mayor 

confiabilidad
❖ Clientes buscan productos y servicios premium lo que 

impacta en el abastecimiento 

TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA MAS RELEVANTES

❖ Aumento de demanda de uvas blancas
❖ Aumento de demanda de uvas tintas de alta gama
❖ Alta concentración de demanda de Malbec
❖ Mayores exigencias de calidad y sustentabilidad
❖ Valorización de las denominaciones de origen o terroir 

en vinos de gamas altas
❖ Disminución de inversiones en viñedos por escasa 

rentabilidad
❖ Concentración de demanda de zonas y variedades
❖ Nuevas tecnologías

❖ Control numérico aplicado a la enología
❖ Captura de datos en tiempo real en la producción 

de uvas
❖ Cultivos orgánicos
❖ Información para la toma de decisiones

❖ Nuevos procesos
❖ Tracking de seguimiento logístico para 

aprovisionamiento y distribución
❖ CRM para seguimiento de clientes y proveedores

❖ Metodologías de gestión
❖ Gestión de la innovación
❖ Información integrada para tomar decisiones
❖ Metodologías ágiles frente a contextos 

cambiantes
❖ Pensamiento en toda la cadena de valor

Tendencias que 
afectarán en 
mayor o menor 
grado las políticas 
de 
abastecimiento 
de uva las 
bodegas
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¡¡¡Muchas gracias!!!
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